150 Jahre
Better Care for a Better World
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Dieser globale Nachhaltigkeitsbericht informiert Uber aktuelle Fortschritte bei unseren Nachhaltigkeitszielen und -initiativen. Unter kimberly-clark.com/en-us/esg/downloads finden Sie unseren GRI-Index, die
Datentabellen, den SASB-Index, den TCFD-Bericht und den EEO-1-Bericht. Dartber hinaus bieten wir unter kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition/esg-topics weitere Informationen aus erster Hand Gber

unsere Gesamtstrategie sowie unsere Fortschritte und Erfolge.
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INFORMATIONEN ZU DIESEM BERICHT

Rechtliche Hinweise und
zukunftsorientierte Aussagen

Alle Aussagen in diesem Bericht, die nicht auf historischen Daten beruhen, sind zukunfts-
orientierte Aussagen, die auf den Erwartungen der Unternehmensleitung sowie auf an-
genommenen zukunftigen Ereignissen basieren, die das Unternehmen beeinflussen. Dazu
gehdren zukunftige Ziele und Annahmen Uber kommende Ergebnisse, die erwartete
AusfUhrung und Auswirkung unserer Nachhaltigkeitsstrategien und -initiativen sowie Ausmaf
und Zeitrahmen der erwarteten Auswirkungen. Viele Faktoren, die auBerhall unseres Einfluss-
bereichs liegen, wie z. B. Wettbewerlbsdruck, sich dndernde rechtliche und behoérdliche
Anforderungen oder gesellschaftliche und Marktlbedingungen weltweit sowie auch in den
Markten, in denen wir tatig sind, kdnnen dazu fuhren, dass die tatsdchlichen Ergebnisse
abweichen. Dieser Bericht bezieht sich auf und enthalt Daten, Ereignisse, Highlights und

Geschichten fur den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022.

Viele Faktoren liegen auBerhalb unserer Kontrolle. Wettbewerbsdruck, wechselnde
gesetzliche und behdrdliche Anforderungen sowie die gesellschaftliche und wirtschaftliche
Lage weltweit und in den Mdarkten, in denen wir tatig sind, kbnnen zu abweichenden
Ergebnissen fuhren. Themen, die fur die Zwecke dieses Berichts als wesentlich eingestuft

werden, gelten fur die Zwecke der Berichterstattung an die US-Borsenaufsicht SEC

5. Juni 2023

(Securities and Exchange Commission) moglicherweise nicht als wesentlich.

Bei den Zahlen und Prozentsditzen in diesem Bericht kann es sich um Schatzungen oder
N&herungswerte handeln, die auf Annahmen und Aussagen zu den in diesem Bericht
genannten Ziele und Vorgalben beruhen; es gibt keine Gewdahr dafur, dass diese Ziele und

Vorgaben erreicht werden.

Es gibt keine Garantie dafur, dass diese Ereignisse wie erwartet eintreten werden. Die

Aussagen in diesem Bericht beziehen sich nur auf das Datum, an dem sie getroffen wurden,

und wir sind nicht verpflichtet, diese offentlich zu aktualisieren. Im jungsten Jahresbericht
von Kimberly-Clark auf Formular 10-K und den nachfolgenden SEC-Unterlagen werden

Risikofaktoren erortert, die auf zukunftsgerichtete Aussagen Bezug nehmen.
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Im Jahr 2022 feierten wir 150 Jahre
der generationstbergreifenden
Versorgung von Menschen in
aller Welt mit Gesundheits-

und Hygieneprodukten von

Kimberly-Clark.

Seit unserer Grindung
im Jahr 1872 sind wir
zu einem 20 Mrd.
US-Dollar schweren
Unternehmen mit
einem Portfolio
legendarer Marken
herangewachsen,
denen Milliarden
von Verbrauchern
auf der ganzen Welt
vertrauen.

Fur Kimberly-Clark war 2022 auch eine
Belastungsprobe, da wir und die Welt insgesamt vor
erheblichen geopolitischen und makrodkonomischen
Herausforderungen standen, wie etwa den
Auswirkungen des Klimawandels auf das Wetter.
Wenn ich Uber die ndichsten 150 Jahre nachdenke —
nicht nur fur unser Unternehmen, sondern fur die
Gesellschaft als Ganzes — wird mir klar, dass unser
Ziel einer besseren Pflege fur eine bessere Welt heute
mehr von Bedeutung ist als je zuvor. Unser Ziel vereint
unsere Innovationstradition und unsere Hingabe
zur Pflege mit unserer Absicht, in den Bereichen, die
unseren Stakeholdern einen Mehrwert bieten, noch
besser zu werden: Bereitstellung besserer Produkte,
Beitrag zu einem besseren Planeten, Schaffung
eines besseren Arbeitsumfelds und Forderung einer

besseren Gesellschaft.

EINE BOTSCHAFT VOM
VORSITZENDEN UND CEO MIKE HSU

Unsere Nachhaltigkeitsziele fur 2030 sind ent-

scheidend fur unser Unternehmensziel, deshalb
haben wir sie fest im Blick. Hier unsere grofiten
Fortschritte im Jahr 2022:

Bessere Produkte

Bessere Produkte bedeuten fur Kimberly-Clark
Innovationen, die dem Verbraucher Vorteile
bieten und gleichzeitig darauf abzielen, den
Materialverbrauch zu reduzieren und den Einsatz
nachhaltiger Ressourcen zu steigern. Auch im Jahr
2022 setzten wir auf nachhaltigere Losungen, u. a.
durch den Ausbau unseres Angelbots an biologisch
abbaubaren Babytlichern aus pflanzlichen Fasern
und durch Investitionen in wiederverwendbare
Menstruations- und Inkontinenzprodukte. 2022
erreichten wir bbei unseren Plastikverpackungen einen
Recyclinganteil von 51 %, womit der angestrebte
Recyclinganteil von 20 % bis 2025 ein ganzes Stuck

naherrlckt.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition
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Bessere Welt

Wir arbeiten aktiv daran, unseren Teil zur Begrenzung
des weltweiten Temperaturanstiegs und zur Wieder-
herstellung der naturlichen Okosysteme unseres
Planeten beizutragen. Wir halbben Fortschritte bei der
Dekarbonisierung unserer Wertschopfungskette
erzielt, im Einklang mit unseren SBTi-Zielen®, unsere
Scope-1- und Scope-2-Emissionen um 50 % zu
senken, und unsere Strategie weiter vorangetrieben,
die Scope-3**-Emissionen bis 2030 um 20 % zu
senken. Bis Ende 2022 haben wir bei den weltweiten
Treibhausgasemissionen einen Ruckgang um 42,0 % in
Scope Tund 2 sowie um 10,8 % in Scope 3 gegenuber
dem Ausgangsjahr 2015 erzielt. Wir sind Ulbergltcklich,
dass wir unser Ziel, 20 % unserer Fasern fur Taschen-
tUcher aus umweltfreundlichen Quellen zu beziehen,
um eine nachhaltige Forstwirtschaft zu fordern, friher
als geplant erreicht haben. Unsere Teams setzten
aullerdem den Kampf gegen Wasserknappheit in
Gegenden mit Wasserstress fort, wodurch eine
Senkung des Wasserverbrauchs um 42,1 % gegen-
Uber 2015 erzielt wurde. Unser Schwerpunkt liegt
weiterhin darauf, die sensiblen Wassereinzugs-
gebiete zu erhalten, auf die unsere Betriebe und die

umliegenden Gemeinden angewiesen sind.

* Science-based Target Initiative (wissenschaftsbasierte Zielinitiative)

Besseres Arbeitsumfeld

Wir sind auf dem Weg zum Aufbau einer ziel-
orientierten, auf Leistung ausgerichteten Kultur, die
auf unseren Werten und unserem Engagement fur
Inklusion, Gleichberechtigung, Vielfalt, Wohlbefinden
und Menschenrechten beruht.

Diese Verpflichtung gilt auch fur unsere Lieferkette,
was sich in unseren Arbeitsplatz- und Menschen-

rechtsstandards widerspiegelt.

Auch 2022 setzten wir im Rahmen unserer anhaltenden
Bemuhungen fur ein besseres Arbeitsumfeld vor allem
auf Inklusion und Vielfalt (I&V). Wir haben in mehr als
funfzig Landern I&V/-Tage veranstaltet, um unser
Wissen Uber die Handlungen und Verhaltensweisen zu
vertiefen, die ein wirklich inklusives Unternehmen, das
die Vielfalt unserer Teamkollegen fordert und feiert,
ausmachen. Aulerdem habe ich mein Engagement
fur ,CEO Action for Diversity” erneuert, was mein
personliches Bekenntnis zu I1&V bei Kimberly-Clark
widerspiegelt. Da die globale COVID-19-Pandemie
weiter andauerte, hatte die Gesundheit und Sicherheit
unseres Teams oberste Prioritait. Wir fuhrten weiterhin
COVID-19- Schulungen durch und boten an aus-
gewdhlten Standorten auch Tests an. Daruber hinaus
setzten unsere Teams weiterhin auf Schutz-

malnahmen an unseren Standorten, um das

COVID-19-Risiko zu mindern, wenn die Umstéande
eine Anpassung erforderten. Dank unserer Schutz-
maflnahmen konnten wir weiter lebensnotwendige
Gesundheits- und Hygieneprodukte fur Menschen in
aller Welt produzieren.

Nicht zuletzt lagen fur uns auch die Gesundheit und
Sicherheit unserer ukrainischen Teamkollegen, unter
denen sich auch Kriegsflichtlinge befinden, das
ganze Jahr Uber im Fokus. Kimberly-Clark spendete
1 Million US-Dollar fur humanitére Projekte in der
Ukraine und den Nachbarléndern. Daruber hinaus
haben wir die groRzlgigen Spenden unserer
Mitarbeiter an das Internationale Komitee vom

Roten Kreuz in gleicher Hohe lbbezuschusst.

Bessere Gesellschaft

Kimberly-Clark arbeitet mit Innovateuren zusammen,
damit verschiedene Gemeinden besser versorgt

werden und sich frei entfalten kdnnen. 2022 haben
unsere Marken unser Ziel, bis 2030 das Wohlergehen

von 1 Milliarde Menschen in benachteiligten und

unterversorgten Gemeinden zu fordern, weiter

vorangetrieben, indem sie den Zugang zu sauberem
Wasser, sicheren sanitdren Einrichtungen und Hygiene

durch Programme wie ,Toilets Change Lives" und

** Der Schwerpunkt der Scope-3-Reduktionsziele liegt auf erworbenen Waren

und Dienstleistungen sowie der Entsorgung verkaufter Produkte.

Partnerschaften mit NGOs, darunter Water For People,
WarterAid und Plan International, verbessert haben.
Ich bin stolz darauf, was unser Team im vergangenen
Jahr geleistet hat und darauf, Teil eines Unternehmens
zu sein, das seit 150 Jahren Menschen weltweit versorgt.
Trotzdem bin ich mir bewusst, dass noch viel zu tun ist.
Als Unterzeichner des United Nations Glolbal Compact
bekraftigen wir unser Bekenntnis zu dessen zehn Prinzipien
mit einer Strategie, die diesen und anderen gesellschaft-
lichen Schwerpunkten Vorrang einrdumt. Unser aller
Fahigkeit, eine nachhaltigere Welt zum Wohle zukunftiger
Generationen zu schaffen, steht auf dem Spiel.

Wir freuen uns bereits darauf, in regelmdaRigen Abstéinden
von unserer wichtigen Arbeit fUr die Nachhaltigkeit

zu berichten. Wahrend Kimberly-Clark das Geschaft
weiter ausbaut und eine neue Ara der Pflege fur
Verbraucher, Kunden, Gemeinschaften und Mitarbeiter
einlautet, sind wir fest entschlossen, eine positive
Wirkung zu erzielen und so einen langfristigen
Mehrwert fur unsere Stakeholder zu schaffen. So

bieten wir eine bessere Pflege fur eine bessere Welt.

Mike Hsu
Chairman & CEO


https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition/esg-article/human-rights-and-social-compliance
https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition/esg-article/human-rights-and-social-compliance
https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition
https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition
https://www.kimberly-clark.com/en-us/esg/2030-ambition
https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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LISA MORDEN, VIZEPRASIDENTIN
FUR SICHERHEIT NACHHALTIGKEIT
UND ARBEITSSCHUTZ

Gedanken zu 150 Jahre Pflege mit Kimberly-Clark

Anlasslich des

150. Jubilaums von
Kimberly-Clark im
Jahr 2022 spricht
Lisa Morden uber
die Vorgeschichte
unserer heutigen
Nachhaltigkeitsziele
und wie wir diesen
Fokus bis 2030
und daruber hinaus

vorantreiben werden.

Nachhaltigkeit ist ein Bekenntnis zur Zukunft. Wie
hat das bisherige Handeln von Kimberly-Clark
zum heutigen Fokus des Unternehmens gefiihrt?

Kimberly-Clark begann 1872 als Zellstoff- und
Papierhersteller und besall und bewirtschaftete
Millionen Hektar Wald. Von Anfang an wussten
unsere Fuhrungskrafte, dass die Gesundheit unseres
Unternehmens von der Gesundheit der Walder
abhdangig ist. Sie wussten, dass verantwortungsvolle
Waldnutzung und Aufforstung notwendig waren, um
die zuklnftige Versorgung mit dringend bendtigten
Fasern und die soziale und wirtschaftliche Zukunft
der Gemeinschaften zu sichern, die darauf

ongewiesen waren.

Deine eigene Karriere im Unternehmen begann ja
auch im Zellstoffbereich. Wie hat diese Erfahrung

deine Ansichten gepragt?

Ich fing im Umweltkontrollteam einer Zellstofffalorik
von Kimberly-Clark in Kanada an und das festigte
meine Leidenschaft fur das Umweltmanagement.
Zellstofffabriken und ihre forstwirtschaftliche
Tatigkeit haben einen enormen 6kologischen
FuBabdruck. Wir standen in jeder Hinsicht vor
komplexen Herausforderungen, doch es war
unglaublich zu sehen, wie unsere Mitarbeiter

und Teams Hand in Hand arbeiteten, um diese
Herausforderungen zu meistern. Das war 1994, also
habe ich sage und schreibe ein Funftel der
Geschichte von Kimberly-Clark hautnah miterlebt.

Ich habe miterlebt, wie sich unsere Nachhaltigkeits-


https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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arbeit von einem Fokus auf Compliance zu dem
entwickelt hat, was wir heute haben, also Nach-
haltigkeit als fester Bestandteil unserer Marken,
unserer Ablaufe und unseres Ziels: Better Care for
a Better World.

Welche wichtigen Katalysatoren und Meilensteine
gab es auf diesem Weg?

Mitte der 1990er Jahre startete das Unternehmen
ein Programm mit dem Namen ,Vision 2000, ein
Eingestandnis, dass wir bei der Einhaltung von
Umweltvorschriften weltweit zwar gut abschnitten,
diese Vorschriften und ihre Durchsetzung aber

auch sehr unterschiedlich waren. Die Prémisse
bestand darin, einige der fuhrenden Verfahren und
Technologien von starker regulierten Markten auf
weniger regulierte auszuweiten, mit definierten
Leistungsvorgaben fur Abwasseraufbereitung,
Energieeffizienz, Abfallmanagement usw. Ehrlich
gesagt fragte ich mich, obb manche dieser Ziele, wie die
vollstéindige Vermeidung von Mulldeponien, Gberhaupt
erreichbar waren. Doch spulen wir vor ins Jahr 2022:

Q4 % unserer Produktionsabfdlle wurden nicht mehr auf
Deponien entsorgt, unsere Energieeffizienz hat sich

um fast 50 % verbessert und wir betreiben weiterhin

hochmoderne Abwasseraufloereitungsanlagen in

aller Welt. Aus dieser Erfahrung halbe ich gelernt, was
man mit Zielstrebigkeit und Wachstumsdenken alles
bewirken kann. Grofle, ambitionierte Ziele kbnnen
unerreichlbar erscheinen, doch unsere Teams begeben
sich mit Ausdauer und Hingalbe auf diese Mission.
Es ist dieser Fortschritt im Laufe der Zeit, der mich
nicht bloR mit Stolz auf das Unternehmen erfullt,
sondern auch mit Hoffnung und Optimismus fur

die Zukunft. In regelmdaBigen Abstanden setzen wir
neue Nachhaltigkeitsziele und entwickeln uns weiter,
um diese zu erfullen. Und das schaffen wir, weil wir
eine tief verwurzelte Kultur der Frsorge und des

richtigen Handelns haben.

Das ist das Wertvolle an einer langen Dienstzeit:
Du weillt, dass das Unternehmen GroBes erreichen

kann, weil du es schon einmal miterlebt hast.

Genau. Mit Vision 2000 erkannten unsere FUhrungs-
kr&fte die Herausforderungen der Zukunft fur unsere
Produktkategorien und trafen Vorkehrungen, um das
Unternehmen fit fUr die Zukunft zu machen. Das kann
ein Fokus auf Nachhaltigkeit leisten. Von der Vision
2000, 2005, 2010 bis hin zu Nachhaltigkeit 2015, 2022

und 2030 haben wir unsere Ziele von der Fertigung

auch auf andere Aspekte unseres Geschdafts, unserer

Marken und unserer Lieferkette ausgeweitet.

Jedes Jahr versuchen wir, mehr interne Stakeholder
einzubinden und unsere Wertschopfung weiter zu
verfeinern, um schneller Fortschritte zu erzielen. Die
letzten Jahre waren unglaublich spannend, weil unsere
Marken- und Innovationsteams Herausforderungen
wirklich angegangen sind und ihre Sachkenntnis
einsetzen, um innovative und nachhaltigere Losungen
zu entwickeln. Das finde ich spannend, weil wir genau
das brauchen, um mit den sténdigen wechselnden
Anspruchen in puncto Vorschriften, Ruf, Lieferkette und
Stakeholder Schritt zu halten. Nachhaltigkeit hielt man
frher fUr ein nettes Extra. Heute ist sie ein Muss

fur jedes Unternehmen — und bietet ein enormes

Innovations- und Wachstumspotenzial.

Herausforderungen bewdaltigen und Lésungen liefern
hat bei Kimberly-Clark Tradition. Wie geht es weiter?

Wir sind bislang sehr erfolgreich darin gewesen,
Verdnderungen voranzutreiben, ob bei der Umstellung
unserer Lieferkette auf den Goldstandard der
nachhaltigen Forstwirtschaft oder der raschen

Entwicklung und EinfUhrung von Protokollen, um unsere

Mitarbeiter wahrend der COVID-19-Pandemie zu
schutzen. In jedem dieser Fdalle waren unsere Teams
erfolgreich, weil sie ein gemeinsames Ziel verfolgten.
In letzter Zeit haben wir Uberlegt, wie wir auf 100 %
erneuerbare Energien wechseln kénnen — noch eine
gewaltige Herausforderung. Heute stammen fast 37 %
unserer eingekauften Energie direkt oder indirekt aus
erneuerbaren Quellen, und wir sehen eine Moglichkeit,
diese Zahl noch deutlich zu steigern. Zielstrebigkeit
par excellence! Als Unternehmen massen wir uns
immer wieder in Erinnerung rufen, dass es Mut braucht,
um eine bahnbrechende, positive Wirkung zu erzielen.
Egal, ob es um Abfallfreiheit, Emissionsneutralitat

oder den Schutz von Waldern und Gewdssern geht.

Wenn wir uns mit einem inspirierenden und ehrgeizigen
Ziel hervortun, arbeiten unsere Mitarbeiter und Partner
mit an der Mission und erzielen echte ¢kologische und

soziale Vorteile dort, wo wir t&tig sind.
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UNSER WEG ZUM ZIEL

Das Ziel eines Unternehmens ist sein Leitstern, der sein
Team dazu motiviert, sein Bestes zu geben und wirklich
etwas zu bewirken.

Darin sehen wir das Ziel von Kimberly-Clark: Better Care for a Better World. Es ist
die Summe unserer wichtigsten Zielsetzungen der letzten 150 Jahre und von
alledem, was wir in Zukunft sein und tun mochten. So werden unsere Unternehmens-
ziele auf unsere Nachhaltigkeitsvision abgestimmt und unser Fokus auf bessere

Produkte, einen besseren Planeten, ein besseres Arbeitsumfeld und eine bessere

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Nachhaltigkeitszielen mdchten wir eine soziale Wirkung erzielen, die darin besteht, den

Gesellschaft gelenkt. So machen wir uns jeden Tag

frisch ans Werk und tun das Richtige.

Getreu unserem Geschdaftsfokus und den UN-

ungleichen Zugang zu Hygieneprodukten, Sanitéranlagen und Bildung zu beseitigen.
In unserem Betrieb und unserer Wertschdpfungskette arbeiten wir daran, unseren
Okologischen FuBabdruck durch Einwegplastik, die Abhdangigkeit von Waldern, CO,-
Emissionen und Wasserverbrauch zu verringern. Wir nutzen immer mehr erneuerbare

Energien und arbeiten auf eine dekarbonisierte Zukunft hin.

Wir setzen uns fur ein besseres Lelbben und zugleich fur den Schutz der naturlichen
Ressourcen und der Artenvielfalt des Planeten ein. Als Leitstern fur unsere

Bemuhungen haben wir uns ehrgeizige Ziele gesetzt.

Unsere Ziele fir 2030
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Plastik
Senkung unseres PlastikfuBabdrucks um 50 % ggu.
dem Ausgangsjahr 2019

50 %

Senkung der absoluten THG-Emissionen
(Scope 1und 2) um 50 % ggu. dem Ausgangsjahr 2015

50 %

Wadlder
Senkung unseres FuBabdrucks bei Fasern aus

(nordischen) Naturwéldern um 50 % ggu. dem
Ausgangsjahr 2011 (bis 2025)

50 %

Wasser
Reduzierung des WasserfuBabdrucks unserer Werke
mit Wasserstress™ um 50 % ggu. dem Ausgangsjahr 2015

_50%

* Wasserstress” bezeichnet die Fahigkeit bzw. Unfahigkeit, den Wasserbedarf von Mensch und Umwelt zu decken. Im Vergleich zu Wasserknappheit ist

Wassserstress ein inklusiverer und umfassenderer Begriff. Dabei werden verschiedene materielle Aspekte von Wasserressourcen bertcksichtigt, darunter
Wasserknappheit, aber auch Wasserqualitat, Umwelteinflisse und die Zuganglichkeit von Wasser. Um die von Wasserstress betroffenen Gegenden zu
ermitteln, verwenden wir das Wassertool des World Resources Institute Aqueduct.
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Bessere
Produkte

* Moglicherweise besteht nicht Uberall Zugang
zu Recycling oder industrieller Kompostierung.

>

Besserer
Planet

* Wasserstress" bezeichnet die Fahigkeit bzw. Unfahigkeit, den Wasserbedarf von Mensch
und Umwelt zu decken. Im Vergleich zu Wasserknappheit ist Wasserstress ein inklusiverer und
umfassenderer Begriff. Dabei werden verschiedene materielle Aspekte von Wasserressourcen
bertcksichtigt, darunter Wasserknappheit, aber auch Wasserqualitat, Umwelteinflusse und
die Zuganglichkeit zu Wasser. Um die von Wasserstress betroffenen Gegenden zu ermitteln,

\
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Wiederverwendbare, recycelbare oder
kompostierbare Verpackungen*

98,5%

Produktmaterialien, die entweder
biologisch abbaubar oder
riickgewonnen/recycelt sind

70,6%

des 100%-Ziels

des 100%-Ziels

BOTSCHAFT FRAGEN

Senkung des Plastikverbrauchs**

MNs. @

des 50%-Ziels

Recyclinganteil der Verpackung

510 €

des 20%-Ziels

**Verbrauch von neuem fossilen Kraftstoff, abzuglich wiederverwerteter Plastikabfalle (von Industrie
und Verbrauchern). Sonstige nicht erneuerbare Materialien (d. h. Bander, Klebstoffe, Bindemittel

_und Absorptionsmitel)sid ausgenommen.

Fasern aus 6kologisch
bevorzugten Quellen

des 90%-Ziels

Senkung der gesamten Scope-1- und
Scope-2-Emissionen

7 'des 5(5;’/:—Ziels

verwenden wir das Wassertool Aqueduct des World Resources Institute.

Senkung des Wasserverbrauchs an
Standorten mit Wasserstress™®

Senkung der gesamten
Scope-3-Emissionen**

10,5 @0

** Das Ziel konzentriert sich auf die
Senkung der Scope-3-Emissionen des
Treibhausgasprotokolls in Kategorie 1
(erworbene Waren und Dienstleistungen)
und Kategorie 12 (Entsorgung verkaufter
Produkte).

des 20%-Ziels

BESSERE PRODUKTE
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Vorstand
6/1 2 Frauen

|
4 aus ethnischen Minglerheiten

Teamleitung (Vorstéinde und hoher)

25,1 % |
US§B’Urge? q

aus ethnischen Minderheiten

Geschaftsfihrung

20" Gl

54,0 %
US-Burger
aus ethnischen Minderhe

Alle Managementebenen

37,7 %

Frauen ° g
21,9 % |
US—Eggero q

aus ethnischen Minderheiten

Mrd.
MenSChen Gemeinden

Férderung des
Wohlbefindens von

in gefdhrdeten und unterversorgten

Starkung
von Frauen
und Mdadchen

7 . Zugangzu
,2 Mio. sanitaren

Einrichtungen

COVID-19

0,3 Mio. und Andere

Férderung

9,6 Mio. vonkindern
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Innovation liegt uns im Blut. Bei Kimberly-Clark investieren wir
Im Kern sind wir Erfinder in Innovation, damit sich die Ver-
und nutzen daher unsere braucher nicht zwischen dem, was
Spitzentechnologien, gut fur sie ist und dem, was gut fur
um bahnbrechende den Planeten ist, entscheiden mussen.

Losungen zu entwickeln,
die die Verbraucher Um diese Zukunftsvision wahr werden zu lassen,
begeistern und zugleich suchen wir weiter nach nachhaltigeren Losungen
einige der schwierigsten und Rohstoffen. Dazu gehdren alternative Fasern,
Nachhaltigkeitsprobleme Polymere und Produktlosungen, um unsere Plastik-,
unserer Branche 16sen.* Forst- und CO,-Bilanz zu verbessern, die naturlichen
Okosysteme zu schitzen, auf die wir alle angewiesen
Robert Long sind — und zugleich Produkte zu liefern, die die

Chief Research & Development Officer Verbraucher fur ihre grundlegenden Gesundheits-

und Hygienebedurfnisse bendtigen.
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KREISLAUFWIRTSCHAFT, = Uyaeerseric
[ | Im Folgenden finden Sie eine Ubersicht der Fortschritte unserer langfristigen Ziele.
I LAS I I K U N D Senkung des Plastikverbrauchs’ Produktmaterialien, die entweder

ABFALLWIRTSCHAFT s o
,06 %

Seit den 1950er Jahren bieten fossile Kunststoffe flexible, hygienische Losungen, doch

ihre Auswirkungen auf die Umwelt und ihre Okosysteme werden zunehmend untragbar.
Vermeidung von

Abfallen auf Deponien? .
insgesamt zu senken! Wiederverwendbare, recycelbare

oder kompostierbare Verpackungen®
- | 1%
Diese Ziele fordern unsere Teams in aller Welt heraus: )

0
die Materialeffizienz zu verbessern 9 8,3 /0

Daher arbeiten wir momentan an ehrgeizigen Zielen, um unseren Plastikverbrauch

nachhaltigere Alternativen zu neuem, fossilem Plastik zu entwickeln Recyclinganteil der Verpackung
Materialkreisldufe und andere nachhaltige End-of-Life-Lésungen zu 5 o
unterstiitzen ,1 /0

ultra st

e

Um einen Paradigmenwechsel herbeizuflhren, méchte Kimberly-Clark bis 2030 seinen

&

Plastikverbrauch gegentber 2019 halbieren.

—

. Verbrauch von neuem, fossilem Plastik abztglich wiederverwerteter Plastikabfalle (von Industrie und Verbrauchern).

Sonstige nicht ereuerbare Materialien (d. h. Bander, Klebstoffe, Bindemittel und Absorptionsmittel) sind ausgenommen. : : : e
Hinweis: Unsere grundlegenden Annahmen und h i
2. Ausgenommen sind Bauschutt und Abbruchabfdlle in groReren Mengen sowie Abfalle mit geregelter oder Schatzungen basieren auf den derzeit verfigbaren - one e
vorgeschriebener Entsorgung. Daten/Systemen, die weiter verfeinert werden. -
3. Moglicherweise besteht nicht Uberall Zugang zu Recycling oder industrieller Kompostierung.

ACTIVE e Y22 =2
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The Nappy Loop: Windelrecycling-

Projekt in Australien

Im Bestreben, den
Umstieg auf nach-
haltigere Materialien
und Prozesse mitzu-
bestimmen, arbeiten
wir weiterhin mit
Stakeholdern entlang
der Wertschdopfungs-
kette zusammen, um
Innovationen und
Mafnahmen
voranzutreiben.

Die Senkung des Plastikverbrauchs

hat fur Kimberly-Clark hohe Prioritat.
Hierbei handelt es sich um eine enorme
globale Herausforderung, die eine
Zusammenarbeit Uber Sektoren und
Branchen hinweg erfordert und von

der wir fest entschlossen sind, Teil der

Lodsung zu sein.

Unser Ziel zur Senkung des Plastikverbrauchs ist dulerst

ambitioniert. Hier nur einige der Hurden, vor denen wir stehen:

Erschwinglichkeit, Angebot und Funktionsfahigkeit von
Alternatividsungen

Begrenzte Zusammenarbeit und Innovation in der Branche
Unzureichende Abfallwirtschaftsinfrastruktur

Komplexe Vorschriften und mangelnde Anreize

Beim Thema Plastikmull arbeiten wir aktiv mit wichtigen
Stakeholdern und Organisationen zusammen. Wir befinden uns
in Verhandlungen Uber ein globales Abkommen der Vereinten
Nationen zur Bekémpfung von Plastikverschmutzung. Im
vergangenen Jahr sind wir der Unternehmenskoalition des
World Wildlife Fund und der Ellen MacArthur Foundation fur ein
globales Plastikalbkommen beigetreten. Diese Organisationen
spielen eine Schltsselrolle bei der Entwicklung von Richtlinien
und Programmen zur Vermeidung von Plastikmall, einschlieflich
Anreizen fUr Innovationen im Privatsektor fur nachhaltigere,

kreislauforientierte Verfahren.

Unsere Teams in aller Welt forschen, testen und lernen immer
weiter und in Zukunft wird es Innovationen in der
Wertschopfungskette und Verénderungen im System brauchen,
um Hurden fur den Fortschritt zu beseitigen. Zwar decken
konventionelle Losungen die Grundbedurfnisse der Verbraucher,
dennoch mussen wir den Mehrwert durchgdngiger Netzwerke

begreifen, um die Kreislaufwirtschaft nachhaltig voranzutreiben.

Abfalllésungen voranbringen

Aufgrund der hoheren Kosten fur Alternativen und Probleme in der
Recycling-Lieferkette halbben wir unser Ziel fur 2022, 100 % unseres
Produktionsabfalls nicht mehr auf Deponien zu entsorgen, um 6 %
verfehlt. Unsere Teams sind aktiv auf der Suche nach kostengunstigen
und nachhaltigen Losungen, um weniger Produktionsabfalle aus

unseren Betrielben nicht mehr zu deponieren und sinnvoller zu nutzen.

Auch 2022 tat sich Kimberly-Clark mit verschiedenen Organisationen

zusammen, um etwas gegen Windelabfdlle zu tun:

Sudafrika: In Partnerschaft mit Kommunen und Gemeinschaften mit
unzureichender Abfallinfrastruktur wurde eine Studie zur Sammlung
von Windelabfallen durchgefuhrt, um mogliche Losungsansdtze
gegen unhygienische Entsorgung zu modellieren. Eine erfolgreiche
Abfallsammlung ist eine Voraussetzung fur die Ermittlung von

Kreislauflosungen.

Brasilien: Ende 2021 startete ein Pilotprojekt mit Partnern, die sich
mit der Materialtrennung und -verarbeitung zur Verwendung auf
Sekunddarmarkten befassen. Die Erkenntnisse aus diesem Pilotprojekt
flieRBen in unsere weitere Arbeit in den kommenden Jahren ein.

Australien: Die Initiative The Nappy Loop hat sich mit

Wissenschaftspartnern, industriellen Kompostieranlagen und
Kindertagesstéitten zusammengetan, um Plastik zu vermeiden und
Abfdlle in néhrstoffreichen Kompost und Biogas umzuwandeln. Die

ersten Ergebnisse sind vielversprechend.

BESSERE GESELLSCHAFT 14
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Ein Nachhaltigkeitsschub fiir Profiprodukte

In beruflichen Umgebungen werden Handtuchrollen im Regelfall mit einem Kern aus Plastik montiert, der vor dem
Recycling der Papprolle entfernt werden muss. Im Jahr 2022 riss Kimberly-Clark Professional das Ruder herum und
entwickelte den ersten 100 % biologischen, recycelbaren Zellstoffkern fiir Scott- und Kleenex-Handtuchprodukte,

die in Europa, dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) vertrieben werden.

Die vorwiegend aus Stérke und Fasern hergestellten, plastikfreien Zellstoffkerne sollen unseren Plastikverbrauch
um Uber 30 Tonnen pro Jahr senken — das entspricht 1,5 Millionen Plastikflaschen — und zugleich die Effizienz

professioneller Reinigungskréfte sowie die Recyclingraten von Unternehmen steigern.

RightCycle™, eine weitere Nachhaltigkeitsinitiative von

Kimberly-Clark Professional in der EMEA-Region, be-
kémpft das Millproblem bei der Umstellung von alt-
bekannten Wandhandtuchspendern auf unsere neuen
ICON™-Gerate. Jeder Bestandteil der alten Spender
wird wiederverwendet und in der Wertschépfungskette
behalten. Die neuen ICON-Spender sind auf Kreislauf-
wirtschaft ausgelegt, mit einer Iéngeren Lebensdauer
mit bis zu 999%
Zuverlassigkeit.
RightCycle™ ist derzeit

in den drei wichtigsten
ICON-Madérkten aktiv:
Deutschland, Frankreich,
Vereinigtes Kénigreich/

Irland.

|

LA

Plastikfreie Babytiicher in EMEA

Im dritten Quartal 2022 wurde die Produktion von Huggies-Babytiichern
in der EMEA-Region von einem externen Anbieter in unsere eigene
Produktionsstétte in Flint (Wales) verlagert. Die interne Herstellung
dieses Produkts brachte Verbesserungen bei der Nachhaltigkeit und
Verbrauchererfahrung mit sich. Mit dem Ersatz der traditionellen
Grundfolie fur Babytlicher von Kimberly-Clark, die zu 70 % aus
Zellulosefasern und zu 30 % aus Polypropylen bestand, durch ein
Material aus 100 % Zellulosefasern, konnten wir pro Jahr 350 Mt Plastik
einsparen. Uberdies besteht die Produktverpackung aus recycelbarer
Schlauchbeutelfolie mit 30 % Recyclinganteil aus Verbraucherabfallen.
Durch eine Anderung der Produktformulierung mit Plastikvermeidung
als Ziel haben wir Nachhaltigkeit und Handgefiihl des Produkts
verbessert und durch eine Verpackungsdnderung wurde die Entnahme

der Tucher fir die Verbraucher bequemer gestaltet.
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PRODUKTQUALITAT
UND -SICHERHEIT

Produktqgualitéit und -sicherheit erfordern,
dass alle Anstrengungen unternommen
werden, um Produkte zu liefern, die die
Verbraucher begeistern, inr Wohlbefinden
steigern und die weltweiten gesetzlichen
Anforderungen erftllen. Mit unserem
wissenschaftlichen Ansatz verfolgen wir
das Ziel, nur die sichersten Inhaltsstoffe
zu verwenden. Wir glauben auch, dass
Transparenz hilft, Menschen Uber unsere
Produkte aufzukldren, damit sie fundierte
Entscheidungen treffen kdnnen.

Daher veroffentlichen wir eine detaillierte
Liste eines Groliteils der Inhaltsstoffe auf

unserer Webseite.

Verbrauchersicherheit fordern

Die Kimberly-Clark-Organisation fur Qualitéit, Regulatorisches und
Compliance verfugt Uber ein groflles globales Team, das fur die Sicherheit
und Qualitat unserer Produkte fur den vorgesehenen Verwendungszweck
sowie deren Konformit&t mit den Vorschriften und unseren eigenen
Standards Sorge tragt. 2022 fuhrte die Organisation mehr als 3.500
Sicherheits- und Compliance-Bewertungen zu neuen Inhaltsstoffen,
Rohstoffen, Fertigprodukten, Designdnderungen und Markterweiterungen
durch.

Wir setzen uns weiter dafir ein, kritische
Inhaltsstoffe einzustellen.

FUr unsere Produktentwicklungsarbeit fhren wir eine Liste der einge-

schrankten Stoffe, die einen aktuellen, einheitlichen, globalen Ansatz zum

Schutz unserer Verbraucher und der Umwelt vor potenziell bedenklichen
Inhaltsstoffen bieten soll.

BESSERE WELT

BESSERES ARBEITSUMFELD BESSERE GESELLSCHAFT 16

SCR10]0

durchgefiihrte Sicherheits- und
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Wissenschaftlicher Ansatz zur

Produktentwicklung

In der Vergangenheit haben wir bereits
Mikrokugelchen, Triclosan und Nonylphenolethoxylate
aus den Hautpflegeprodukten von Kimberly-Clark
Professional entfernt und uns dann in erster Linie mit
der Entfernung von Parabenen und Phenoxyethanol
aus unseren Baby- und Damenhygienetuchern
beschaftigt. Unser Hauptaugenmerk liegt auch
heute noch auf der Beseitigung unbeabsichtigter
Rucksténde aus Rohstoffen in Absprache mit

unseren Lieferanten.

Kimberly-Clark ist weiterhin Mitglied im Green
Chemistry and Commerce Council, einer
Kooperationsinitiative mit zahlreichen
Interessengruppen, die zum Ziel hat, die Einfuhrung
von noch sichereren, nachhaltigeren und leistungs-
fahigeren chemischen Losungen in der Wirtschaft

zu fordern.

' Transparenz steigern

Kimberly-Clark veroffentlicht Inhaltsangalben auf der

Unternehmenswebsite. Die Datenlbbank kann nach Land, Marke,

Produktname und Inhaltsstoff durchsucht werden.

2022 haben wir unsere Datenbank weiter ausgebaut, mehr Inhaltsstoffe
offengelegt und weitere Lander, Kérperpflege- und Hygieneprodukte,
sowie neue Produktformulierungen zur Firmenseite hinzugefugt.

Die Website besteht aus vorrangig regionalen Angeboten wie
Babypflegeprodukten, Feuchttichern zur Korperpflege und
Inkontinenzprodukten far Erwachsene — einschliefllich 234 Inhaltsstoffen

von 683 Produkten, die in 37 Ladndern verkauft werden.

Wir arbeiten weiter darauf hin, fur 100 % unserer Zielverbraucherprodukte
weltweit entweder auf kcc.com und/oder auf unseren Markenseiten
verfugbar zu machen. 2023 werden weitere Produkte und Markenseiten

online gestellt.

' Pa
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Die Gesundheit unseres Planeten
und unser aller Wohl erfordern
entschlossenes Handeln, um den
Klimawandel einzudammen, sowie
die Biodiversitat zu schutzen und
zu erhalten. Kimberly-Clark tragt
seinen Teil dazu bei und macht
bedeutende Fortschritte bei der
Verkleinerung des 6kologischen
Fuflabdrucks seiner Lieferkette und
beim Schutz unserer naturlichen
OKkosysteme.“

Tamera Fenske
Chief Supply Chain Officer

Inmitten der globalen Bestrebungen,
die globale Erwarmung zu begrenzen
und die zunehmenden Folgen
okologischer, wirtschaftlicher

und sozialer Verwerfungen zu
bewailtigen, arbeiten wir fieberhaft
an der Dekarbonisierung unserer
Betriebsablaufe und Lieferketten.

Durch Energiesparen, Lean Energy Management,
erneuerbare und alternative Energieerzeugung
sowie verschiedene Einsparungsansdtze innerhallo
der Wertschopfungskette kommen wir unserem Ziel
n&her, bis 2030 die absoluten Treibhausgasemissionen
(THG) von Kimberly-Clark in Scope Tund 2 um 50 %
und um 20 % in Scope 3 (Kategorien Tund 12) zu
senken. Gleichzeitig konzentrieren wir uns im Rahmen
unseres Ansatzes fur eine verantwortungsvolle
Materialbeschaffung darauf, unsere Auswirkungen
auf die CO2-Emissionen in der Forstwirtschaft und
auf die Biodiversitait zu reduzieren, und arbeiten
daran, den Wasserverbrauch unserer Falbriken in
Gebieten mit Wasserknappheit zu senken. Dabei
berlcksichtigen wir die zunehmenden Auswirkungen
von Wasserknappheit und -unsicherheit auf die
menschliche Gesellschaft und die naturlichen

Okosysteme.
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Weitere Senkung der Scope-
1- und Scope-2-Emissionen

THG-AUSSTOSS
UND ENERGIE-
MANAGEMENT

2022 erzielte Kimberly-Clark eine Senkung der THG-

Emissionen um 42,0 % und eine Verbesserung der

Unsere mehrgleisige Strategie zur Senkung der Scope-1- und Scope-2-
Emissionen von Kimberly-Clark haben wir folgendermaRen weiter

vorangetrieben:

Senkung der absoluten THG-Emissionen in Scope 1und 2 ggii.

4.2 0%

Ausgangsjahr 2015

Energieeffizienz um 94 % gegenuber 2015. Dies entspricht
einem Ruckgang um 65.000 MTCO. e von 2021 bis 2022.
Dieser Ruckgang gegenuber dem Vorjahr entspricht den
jahrlichen CO,-Emissionen, die durch den Stromverbrauch
von 12.600 Durchschnittshaushalten in den USA

verursacht werden..

Energiesparen

An den Produktionsstandorten weltweit wurden mehr

als 160 Initiativen zur Energieeinsparung und Effizienz-
steigerung von Prozessen und Gebd&uden umgesetzt, die

zu einer Emissionsminderung von rund 36.000 MTCO e

.........................

gefuhrt haben. Zu diesen Projekten, die von lokalen
____________________ Technik- und Prozessteams durchgefuhrt wurden, gehorten
die Nachrustung von Lichtsystemen, die Installation von
Warmeruckgewinnungsanlagen und hocheffizienten
Elektromotoren, die Modernisierung von Steuerungen
und Verteilern sowie die Optimierung von Druckluft- und

Riickgang von 2021 bis 2022 Vakuumsystemen, Kiihlungen und HLK-Anlagen.
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Lean Energy Management

Durch den Einsatz von Energiemessung und
visuellem Management des Echtzeit-Energie-
verbrauchs ermodglicht Lean Energy das Vorantreiben
der Einstellung, Verhaltensweisen und Fahigkeiten
der Mitarbeiter, sowie der Energieeinsparung und
-effizienz im taglichen Betrieb unserer Produktions-

stétten voranzutreiben.

2022 haben wir mehr als 40 Lean-Energy-
MaBnahmen durchgefthrt und damit unsere
Emissionen um rund 8.000 MTCO.e gesenkt. Im Zuge
einer Partnerschaft zwischen unseren Teams fur
Nachhaltigkeit und digitale Fertigung wurden mithilfe
der OSiPi-Plattform auBerdem aktualisierte Energie-
Dashboards entwickelt und bereitgestellt, um
Echtzeitdaten mit Leistungskennzahlen abzugleichen
und die Standardisierung, den Austausch von Best
Practices und die Umsetzungsgeschwindigkeit

zu verbessern. Die neuen Dashboards wurden
vorrangig in unseren Werken in Europa eingefuhrt;
Nordamerika, Lateinamerika und die Asien-Pazifik-

Region sollen in Kurze folgen.

Erneuerbare Energien

2022 bezogen wir 1.521.327 MWh an erneuerbarer Energie.
Dies entspricht 29 % des gesamten Stromverbrauchs unserer
Produktions- und Vertriebsstandorte und 369 % der gesamten
aus lokalen Netzen bezogenen Strommenge. Nachdem

wir in den letzten Jahren mehrere virtuelle und direkte

Stromabnahmevertrage (Power Purchase Agreements,

Cumberhead windfarm, South Lanarkshire, Scotland, U.K.

PPA) fur erneuerbare Energien abgeschlossen hatten,
haben wir nun weitere Moglichkeiten fur erneuerbare
Energien erkundet. Diese Bemuhungen, sowie die
Anfang 2023 in Kraft getretene neue Windkraft-PPA in
South Lanarkshire, Schottland, werden uns unserem
Ziel naherbringen, in Nordamerika zu 100 % Strom aus
erneuerbaren Quellen zu beziehen, und an unseren
britischen Standorten einen Anteil erneuerbarer

Energien von vsl. 80 % ermoglichen.

Fortschritte bei erneuerbaren

Energien 2022 1 o 51 2 o 2 8 4 MWh * Die VPPA-Gesamtwerte

. * . in Nordamerika waren
Virtuelle* und direkte PPAs niedriger als erwartet,
o o MWh + da ein Windkraftvertrag
9 O 3 aufgrund unerwartet
schlechter Leistungen
. 4 \50%% g

gekundigt werden
Solaranlagen musste.
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Thermische Dekarbonisierung

2022 haben wir Fortschritte bei der Versorgung

mit grunem Wasserstoff erzielt, mit dem
emissionsarmer bis emissionsfreier Prozessdampf
fUr unsere britischen Werke in Barrow (Cumbria),
Northfleet (Kent) und Flint (Nordwales) erzeugt
werden soll. Sollte das lokale Anreizpaket wie
erwartet zustandekommen, werden die Projekte
vsl. ab 2025 grunen Wasserstoff erzeugen,
wodurch Uber 50 % der thermischen Emissionen
der Standorte dekarbonisiert werden. Diese
Bemuhungen sind ein Vorbild fur dhnliche
Moglichkeiten an Produktionsstandorten in

anderen Regionen.

Abbildung der Dekarbonisierung in EMEA

Kimberly-Clark fuhrt derzeit Gespréche mit den Regierungen GroBbritanniens, Deutschlands
und Frankreichs GUber Méglichkeiten, unsere Standorte im Verbraucher- und Profisegment

emissionsneutral zu machen und Fahrpléne fir den kiinftigen Einsatz von Wind, Solar,

Wasserstoffeinspritzung, Biomethan und Kohlenstoffabscheidung/-speicherung zu erstellen.

Senkung der Scope-
3-Emissionen in der
Wertschopfungskette

Scope-3-Emissionen machen den Lowenanteil der THG-Emissionen vieler
Unternehmen aus. Um die Klimafolgen der gesamten Wertschopfungskette
von Kimberly-Clark zu bewdltigen, haben wir uns fur 2030 zum Ziel gesetzt,
die Emissionen aus erworbenen Waren und Dienstleistungen (Kategorie 1
des ,GHG Protocol”) und der Entsorgung verkaufter Produkte (Kategorie 12)
um 20 % (ggu. 2015) zu senken.

Hierfur setzen wir auf eine funktionsubergreifende Strategie, die sich auf
vier Saulen stutzt: (1) Plastikvermeidung und Einsatz von Alternativen, (2)
Holzfasermischung, (3) Effizienzsteigerung beim Transport und alternative
Technologien und (4) Rickgewinnung und Recycling gebrauchter
Materialien. Die Messung der Scope-3-Emissionen ist ebenfalls ein
schwieriges Unterfangen, das eine laufende Uberprifung und Anpassung
erfordert, wahrend Emissionsfaktoren und lieferantenspezifische Daten
verfeinert werden. Durch Zusammenarbeit mit Lieferanten und fortlaufende
Systemverbesserungen sind wir auf dem besten Weg, die Datenqualitéit
sténdig zu verbessern und zugleich nach innovativen, CO,-&rmeren

Losungen und Alternativen zu suchen.,

Senkung der absoluten THG-Emissionen in Scope 3 ggu. Ausgangsjahr 2015

10,
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Um unsere Strategie auch 2022 voranzubringen, haben wir: - = _omatl i Lieferkettenweite Dekarbonisierung der Flotte
D in Lateinamerika
’9 ein internes Tool zur automatisierten ' :
Bedarfsgenerierung von Daten zu eingekauften : ; - » . ~ - ' In unseren lateinamerikanischen Betrieben beginnt ein multidisziplinéres Team
Waren und Dienstleistungen entwickelt, um die ] . o nun damit, unsere regionale Flotte auf alternative Antriebsformen umzustellen und
Effizienz und Zeitplanung der Berichterstattung = = o TS = ; bedient dabei unsere Kunden unverdndert mit der Geschwindigkeit und Effizienz,
zu verbessern e = = - r— die sie erwarten. Durch Partnerschaften mit unseren Transportanbietern haben wir
= damit begonnen, Elektrofahrzeuge (EF) zu leasen und bestehende Diesel-LKW
eine regionale Unterstiitzungs- und : — F—— — = auf saubereres komprimiertes Erdgas (CNG) und Euro-V-Diesel umzustellen, um ein
Systeminfrastruktur fir ein Lebenszyklusanalyse- . - Sl : neues langfristiges, regionales Liefermodell aufzubauen und das Verhalten unserer
Tool aufgebaut, um den Einfluss von Material-, - S : Lieferanten auf die Einsparung von CO, auszurichten.
Anlagen-, Produktions- und Logistikéinderungen ' Derzeit sind in unseren lateinamerikanischen Teilregionen rund 24 umweltfreundliche
auf die THG-Emissionen zu ermitteln T . = Fahrzeuge im Einsatz: Elektro- und CNG-Fahrzeuge in Brasilien, CNG-Fahrzeuge im
- Sudkegel und in den Anden (v. a. Argentinien und Bolivien) und Elektro-, CNG- und
die Bestandsaufnahmen in Kategorie 1und 12 : Euro-V-Fahrzeuge in Nordlateinamerika (v. a. Kolumbien). In Summe sorgen sie fiir eine
verbessert, um aufgeschlisselte Datenberichte auf : Senkung der CO,-Emissionen um 30 % und der Partikelemissionen um 85 % gegeniiber
Branchenebene zu erméglichen ' Benzinfahrzeugen.
Unser urspriingliches Werk in
Neenah (Wisconsin) setzt auf Solar

T—— _
Als unser Unternehmen vor 150 Jahren den Betrieb é
aufnahm, lag seine einzige Papierfabrik in der - g
Innenstadt von Neenah, Wisconsin. Heute befindet %&ﬁﬁ‘ - oy i
sich auf dem Geléande unser Versuchswerk (X-Mill), _ “§ :4“.;. r r g
frisch ,gekrént” mit 414 Solarzellen auf dem Dach, p—— L -'1‘ L(EO
mit denen jahrlich 195 MWh erneuerbarer Strom ; 5

erzeugt und die jahrlichen THG-Emissionen der
X-Mill um 134 MTCO,e gesenkt werden kénnen.
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VERANTWORTUNGSVOLLE
BESCHAFFUNG, BIODIVERSITAT
UND FORSTWIRTSCHAFT

Die Welt ist auf Walder angewiesen und unser Geschaftsmodell ebenso.
Sie sind der Lelbbensraum von mehr als drei Vierteln aller Landlbewohner
der Welt und bieten Wohnraum sowie eine Lebensgrundlage fur
750 Millionen Menschen. Sie sind auch der weltweit beste naturliche
Mechanismus, um klimaschadliches CO, aus der Atmosphdare zu holen.
Fur Kimberly-Clark liefern sie die Fasern, aus denen wir Tissue- und

Korperpflegeprodukte fur unsere Kunden in aller Welt herstellen.

Mit der Forderung von nachhaltiger Forstwirtschaft und der Ver-
kleinerung des CO,-FuBabdrucks unserer Produkte in Waldern passt
Kimberly-Clark seine Grundsdtze an den kurzlich verabschiedeten
globalen Biodiversitdtsrahmen und die EU-Verordnung Uber
entwaldungsfreie Lieferketten an. Beide Initiativen, die im Dezember
2022 verabschiedet wurden, halbben zum Ziel, den Verlust an Biodiversitat
umzukehren, nattrliche Okosysteme wiederherzustellen und dabei die

Rechte indigener Volker und lokaler Gemeinschaften zu achten.

* Zu den umweltfreundlichen Fasern gehdren recycelte Fasern, nachhaltige
alternative Nichtholzfasern und FSC-zertifizierte Frischholzfasern.

Employee from Tongefong, Banten, Indonesja

Wir freuen uns, berichten zu kdnnen, dass
Kimberly-Clark im Jahr 2022 bereits sein Ziel
fur 2025 erreicht hat, 90 % seiner Zellstofffasern
aus umweltfreundlichen Quellen zu beziehen®.
HierfUr haben wir unsere Beschaffung von FSC-zertifizierten Frischholzfasern
und den Einsatz von Recyclingfasern ausgeweitet. Die Reduzierung
unseres Verbrauchs von Fasern aus (nordischen) Naturwaldern, um unser
Ziel von -50 % bis 2025 zu erreichen (ggu. 2011), hat sich als schwieriger
erwiesen, da mit =36 % im Jahr 2022 im Vergleich zum Niveau vor der
Pandemie nur geringfugig schnellere Fortschritte erzielt wurden. Wir haben
einen eigenen Geschdaftsbereich eingerichtet, der eine fuhrende Rolle
bei der Suche nach nachhaltigeren Losungen fur unser Produktportfolio
Ubernimmt und als Kompetenzzentrum fur Forschung und Entwicklung (F&E)
sowie die Kommerzialisierung von alternativen Faserquellen der néichsten
Generation und anderen technischen Losungen dient.
In den letzten zehn Jahren hat unser Forschungsteam eine breite Palette

é -30 mio.s

Investitionen in nachhaltigere

alternativer Faseroptionen erforscht und mehr als 30 Mio. US-Dollar in die
Entwicklung nachhaltigerer Produkte investiert. In den kommenden Jahren

mochten wir nachhaltigere, hochwertigere Produkte liefern, die den Produkte aus alternativen Faser-

Bedurfnissen unserer Verbraucher gerecht werden und uns unserem Ziel, quellen in den letzten zehn Jahren

weniger Naturholzfasern zu verbrauchen, ndherbringen.
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Wir halben bedeutende neue politische
MafRnahmen, Regulierungen und Offen-
legungen zur Forderung verantwortungsvoller
globaler Forstlieferketten erlebt, um die Klima-
und Biodiversitatskrise zu entschdarfen.
Inmitten dieser dynamischen Landschaft
aktualisiert Kimberly-Clark derzeit seine
Richtlinien zur Faserbeschaffung. Wir planen
eine neue Forstrichtlinie, die neue und
wichtige Marktentwicklungen bertcksichtigt
und einen umfassenden Regelungsrahmen
fur die Fuhrungs- und Compliance-

Verpflichtungen von Kimberly-Clark zum

Walderhalt Uber die ndchsten zehn
Jahre bietet.

Zielfortschritt

Senkung des FuBabdrucks bei Fasern aus (nordischen)
Naturwdaldern ggii. dem Ausgangsjahr 2011

des 50%-Ziels

Zellstofffasern aus umweltfreundlichen
Faserquellen

90,0%

des 90%-Ziels

Mitarbeiter des K-C-Produktionsstandorts

LaGrange, Georgia, USA

BESSERES ARBEITSUMFELD BESSERE GESELLSCHAFT 25

Innovation senkt Naturholzfaserverbrauch

Aufgrund ihrer Lange und geringen Rauheit bieten Naturholzfasern aus borealen
Fichten-, Kiefer- und Tannenwaldern eine Gberragende Festigkeit und Weichheit
flr Tissue-Produkte. Da Kimberly-Clark nunmehr den Verbrauch dieser Fasern
senken méchte, muss das Unternehmen auch darauf hinarbeiten, eine gleich-
bleibende Produktqualitat und -leistung mit recycelten Fasern und kiirzeren,
gréberen Fasern wie Sudkiefer und Eukalyptus zu liefern.

Unser Team in Europa, dem Nahen Osten und Afrika (EMEA) hat sich dieser
Herausforderung gestellt und eine neue Generation von Enzymen fir die
Taschentuchherstellung eingefiihrt, die als Faserersatz dienten, ohne Abstriche
bei der Produktstérke und -weichheit zu verzeichnen. Diese Bemiihungen
ermoglichten 2022 eine weitere Senkung des Naturfaserverbrauchs, sodass

Kimberly-Clark insgesamt 36 % einsparen konnte.

]
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WASSERMANAGEMENT

Wasserknappheit und -unsicherheit sind eine globale Herausforderung dem richtigen Weg, unser Ziel einer Senkung des Wasserverbrauchs um
fur Milliarden Menschen auf der ganzen Welt, doch deren effektive 50 % bis 2030 (ggu. 2015) zu erreichen oder sogar zu Ubertreffen.
Bewdltigung ist naturgeman ein

lokales Problem. Bei unserer Strategie Um unseren Einfluss Bewerkstelligt wurden diese Fortschritte durch:

zur Senkung der Wasserbelastung noch zu Verstéirken,

durch Kimberly-Clark konzentrieren arbeiten wir direkt “"% unser Lean-Water-Programm mit Schwerpunkt auf

wir uns Uberwiegend auf Standorte, mit den Gemeinden Wassermenge, Wasserqualitét, veralteter Infrastruktur und der
an denen der Wasserbedarf das Zusammen, in denen Erweiterung der Mitarbeiterkenntnisse tiber den Wasserbetrieb,
Angebot Ubersteigt oder Ubersteigen wir mit dem um Risiken zu mindern, Verschwendung und Compliance-Kosten
kénnte, um einen moglichst groRen Management der zu verringern sowie Effizienz und Produktivit&t zu steigern.
Nutzen zu erzielen. 2022 verzeichnete  J0Kalen Wasser-

Kimberly-Clark einen Riickgang ressourcen ”% Innovationen, die Recycling und eine bessere

des Wasserverbrauchs an unseren beschéiftigt sind. Wasserversorgung ermdglichten.

Produktionsstandorten in Gegenden
mit Wasserstress gegenuber dem Ausgangsjahr 2015 um 42,1 %, wobeli

2,3 % dieses Ruckgangs im vergangenen Jahr stattfanden. Wir sind auf

Zielfortschritt
Senkung des Wasserverbrauchs unserer Werke in
wasserarmen Regionen ggu. Ausgangsjahr 2015

42 ;%

des 50%-Ziels

Das ganze Jahr Uber haben wir mit der Forschungsorganisation
Deltares zusammengearbeitet, um die Risikobewertung unserer
Standorte, die am starksten von Wasserstress betroffen sind
(Johannesburg, Sudafrika und Sitio del Nifio, El Salvador), abzu-
schlielen und ein Strategiemodul fur Kapstadt fertigzustellen, das
als Vorbild fur andere Falle dienen soll. AuBerdem setzten wir unsere
Zusammenarbeit mit den Gemeinden vor Ort in den Bereichen
Wasserwirtschaft und -sicherheit fort und entwickelten Dashboards
fur Wassereinzugsgebiete an unseren Standorten in Israel und
Bahrain, um die maBgeblichen Faktoren und Losungsansdatze fur

Wasserknappheit ausfindig zu machen.

Durchfiihrung von 30 Stakeholder-Projekten in Gegenden mit Wasser-
stress bis 2030, die den Zugang zu sauberem Wasser verbessern

Stakeholder-Projekte im Jahr 2022

0666
XXX
XN

1 1/30 insgesamt durchgefihrte Projekte

K-C-Produktionsstandort, Puente Piedra, Peru
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Unsere zielgerichtete, Wir wissen, dass das Talent und Engagement
leistungsorientierte unserer Mitarbeiter entscheidende
Unternehmenskultur ist das Innovations- und Erfolgsfaktoren fur uns sind,
Herzstuck unserer Identitat daher entwickeln wir unsere Kultur sténdig
und der Schlussel zu weiter, um ein attraktives Arbeitsumfeld zu
Wettbewerbsvorteilen. Fur schaffen: zielgerichtet und leistungsorientiert,
uns beginnt ein Erfolgsteam tief verankert in unseren Werten und mit einem
bei engagierten Mitarbeitern, klaren Bekenntnis zu Inklusion, Gleichheit,

die sich unseren Werten, der Vielfalt, Wohlergehen und Menschenrechten.
Inklusion, Gleichheit, Vielfalt
und den Menschenrechten
verschrieben haben.“

Sandi Karrmann

Chief Human Resources Officer
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INKLUSION UND VIELFALT: W ...
GEMEINSAMSINDWIRSTARK ¢ . /=

unsere Partnerschaften dazu L leistungsstarke Teams bilden und férdern,
einsetzen, Benachteiligungen und Inklusion und Gerechtigkeit in
unserer Mitarbeiter, unserer Ver- 9 unsere Arbeitsweise und unsere

Kimberly-Clark verfolgt eine gezielte Strategie zur Inklusion und Vielfalt (I&V) und hat die Vision, braucher und unserer Communitys geschéftlichen Entscheidungen

Mitarbeiter voRiKimbery=Clark; Lateinemerika

Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten, die die dynamische Vielfalt unserer Verbraucher auf der ganzen weltweit zu bekémpfen - _ einflieBen lassen
Welt widerspiegeln. Wir streben eine umfassende Reichweite an, mit dem Ziel, I&V vollsténdig in unsere fur ein besseres Leben

Unternehmenskultur und unsere Marken zu integrieren. . heute wie morgen

Startschuss flr unsere
Strategie Globale ISV- B Eos vehelen ol

St rdtegie Einstellungs-, Beférderungs- und
Weiterbildungspraktiken setzen,

Bei I&V geht es nicht bloR um Problembewusstsein. Stattdessen - die unseren vielfdltigen
mussen wir alle in uns gehen, die Infrastruktur des Problems Kundenstamm
verstehen und gemeinsam handeln, Einfluss austlben und widerspiegeln
Verdnderungen herbeifthren. Ansatz und Ergebnisse von Das Verstandnis vertiefen und
I&V sind persénlich und organisatorisch, begrinden einen tagtdglich I&/-MaBnahmen
Ethos des Respekts und der Integritdt, halten die Kernwerte ergreifen, um eine Community
und Arbeitsweisen von Kimberly-Clark hoch und regen das zu schaffen, in der jeder er
Wachstum in allen Bereichen unseres Unternehmens an. selbst sein kann und Vielfalt

groRgeschrieben wird F
2022 haben wir unsere globale I&V-Strategie mit einem gezielten, : o

vierteiligen Ansatz weiter umgesetzt.


https://www.careers.kimberly-clark.com/en/our-culture/our-values
https://www.careers.kimberly-clark.com/en/our-culture/our-ways-of-working
https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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Fihrungsqualitdten anerkennen, unsere Veteranen unterstiitzen

Neenah, Wisconsin, USA

Unsere Mitarbeiter-AG ,Service Alliance Uniting Together (SALUTE)" unterstiitzt Veteranen und
aktive Soldaten in unserer Belegschaft und macht Kimberly-Clark damit zu einem Arbeitgeber

:Produktionsstandort Cold Springs,

der Wahl fir Menschen mit Militarhintergrund. 2022 wurde Scott Buyeske, Executive-Sponsor
von SALUTE, im Rahmen des ESGR-Programms (Employer Support of the Guard and Reserve) des

US-Verteidigungsministeriums mit dem Seven Seals Award ausgezeichnet, der an Menschen und
Organisationen verliehen wird, die sich um die Mission von ESGR verdient machen.

Buyeske ist Direktor fiir Forschung und Entwicklung bei Kimberly-Clark Family Care. In seiner Rolle
als SALUTE-Sponsor hat er daran mitgewirkt, Verbesserungspotenziale bei der Bearbeitung von
Militarurlaub zu ermitteln, was zu einer besseren Militarurlaubsregelung in den USA gefiihrt hat.

Durch I&V-Tage eine Community schaffen

g [' - . i ? - Rund um den Globus richtet Kimberly-Clark I1&V/-Tage unter regionaler Verantwortung aus, um das Wissen
-—'— :E'- 'rﬁ f;_ﬁ . p - . unserer Mitarbeiter tiber die erforderlichen Handlungen und Verhaltensweisen zu vertiefen, damit I&V fur
o - P - #if?-.-}. unsere Kultur, Verbraucher und Communitys Realitat wird. 2022 hatten die Mitarbeiter von Kimberly-Clark
| | L fﬂ: . ’ auf allen Ebenen bei I&/-Tagen in Gber 50 Landern die Gelegenheit, Aspekte wie Neurodiversitét, LGBTQ+-
o . Identit&t, Sichtweisen zum Thema Behinderung und den Mehrgenerationen-Arbeitsplatz zu erkunden.
7]
H-;‘g& »Jeder von uns hegt Vorurteile und an Tagen wie diesen bekommen wir die Gelegenheit, uns

weiterzubilden, zu reflektieren und einfache, aber wirkungsvolle Anderungen vorzunehmen”, so Werksleiter
James Brincat. ,Die positive Herangehensweise an dieses Thema am ganzen Standort und die rege
Teilnahme an jeder Veranstaltung stellten unser Engagement fiir ein inklusives Arbeitsumfeld bei Northfleet

unter Beweis."

Denkmal ,SALUTE" am Produktionsstendert

Beech Island, South Carolina, USA
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Die Fuhrungsspitze von Kimberly-Cl

Vielfdaltige Fuhrungskrafte und Teams

Durch unsere Vorreiterrolle beim Thema Inklusion Wir entwickeln uns zu einer

schaffen wir eine Organisation, die ihre Vielfalt globalen Organisation, die

als Wettbewerbsvorteil nutzt, um das Ziel einer aussieht und denkt wie

besseren Pflege fUr eine bessere Welt zu erreichen. die Verbraucher, die wir
weltweit bedienen.

Vorstand

6/12 Vorstdnden sind Frauen
I -.'. - - . . 4 . I

e

13 g

4 aus ethnischen Minderheiten

Geschdaftsfiihrung

31 ,O % Frauen
N 54,0 %

US-Birger aus ethnischen Minderheiten

Teamleitung

Vorstéinde und hdher

3 7,2 % Frauen

2 5,1 %

US-Birger aus ethnischen Minderheiten
37,7 % Frauen

210%

US-Birger aus ethnischen Minderheiten

Alle Managementebenen
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UMWELT, GESUNDHEIT
UND SICHERHEIT

Unsere
Umweltrichtlinie globale Umwelt, Gesundheit
verpflichtet Kimberly-  und sicherheit (EHS) ist in einem

Mit seiner Arbeitsschutz- und Unser strategischer Ansatz fur
Hygienerichtlinie bietet Kimberly-

Clark Mitarbeitern in aller Welt

Sicherheit und Hygiene, schutzt Clark, die Umwelt EHS-Reifemodell verankert,
Auftragnehmer und Besucher ZUu schutzen, das fur alle Betriebsstatten
unserer Einrichtungen und die nachhaltige qgilt. Er bietet einen Fahrplan

Nutzung naturlicher zur Verbesserung der Denk-
Ressourcen zu fordern und Vernaltensweisen und
und im Betrieb

eine Mentalitat der
Abfallvermeidung an
den Tag zu legen.

vermeidet Arbeitsunfdlle und
Berufskrankheiten.
Fahigkeiten im EHS-Bereich,
zur Risikominderung und
Compliance sowie zum
systematischen EHS-
Management. Das Modell
umfasst sechs EHS-Gebote: bestandige EHS-FUhrung, positive
EHS-Interaktionen, Verringerung der Risikotoleranz, wirkungsvolle
Befahigung der Mitarbeiter, einheitliche kritische EHS-
Arbeitspraktiken sowie abgestimmte Anreize und

Kennzahlen.
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Zur Operationalisierung unseres
Ansatzes verfugen wir Uber ein
integriertes EHS-Managementsystem
nach dem Vorbild der ISO-Normen
14001 und 45001. Das System umfasst:

"% Mechanismen fir
Richtliniengestaltung,

Organisation, Planung

und Umsetzung des EHS-
| Kontrollplans am Standort
‘% Leistungsstandards fiir

;C?Produktionsstond t Epping, Kapstadt,iS. _._-

EHS-Management und

Compliance

-“% Bewertungen anhand
unseres EHS-Reifemodells

ﬂ%; Lickenschlusspléne
zur Behebung von
NormverstéBen und zur
Verbesserung des EHS-
Reifegrads
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‘ori Cof, Cartago, Costa R

=Produktionsstand

Mitarbeiter des K-C

&> Kimberly-Clark

r Ereignish&ufigkeit (Total Reportable
Incident Rate, TRIR*) 2022

* Die Total Reported Incident Rate ist ein intern festgelegter Spatindikator
fur die globale Betriebssicherheit von Kimberly-Clark, der eine interne
Leistungsbewertung und Trendermittlung fur arbeitsbedingte Verletzungen
ermoglicht.

Eine genauere Definition der TRIR bei Kimberly-Clark finden Sie in unseren

Datentabellen unter: kimberly-clark.com/en-us/esg/downloads
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2022 erreichte Kimberly-Clark eine
Durchschnittspunktzahl von 3,3
(von 5) — eine 38%ige Verbesserung
gegenUber 2020, wahrend wir
weiter auf erstklassige EHS-Reife

und -Leistung hinarbeiten.

Mit Blick auf die Zukunft
erwarten wir von
unseren Werken, dass
sie die Standardisierung
mit bewahrten Verfahren
und Prozessen weiter
vorantreiben und so ein
sichereres Arbeitsumfeld
fur alle schaffen.

Mitarbeiter des K-C-Produktionsstandorts Pilar, Buenes Aires, Argentinien

EHS-Kampagne in Lateinamerika

Ende 2022 nahmen die Mitarbeiter an unseren Produktions- und Vertriebs-
standorten in Lateinamerika an einer dreimonatigen EHS-Kampagne teil.
Die Kampagne, die einen positiven Einfluss auf Einstellungen,
Verhaltensweisen und Fahigkeiten zum Ziel hatte, bot Workshops, Video-
Schulungen und gedruckte Materialien, mit Schwerpunkt auf
Risikominderung und Eindédmmung von EHS-Vorfallen mit Verletzungs-
oder Verlustrisiko. Im Zuge dessen kam es zu tiber 10.000 Kontaktmomenten,
darunter Teilnahmen, Ansichten, Dialoge und festgestellte Risiken,
wodurch wir unserem Ziel — namlich dass jeder Mitarbeiter nach Feier-
abend sicher nach Hause kommt - ein groB3es Stlick néherkamen.


http://kimberly-clark.com/en-us/esg/downloads
https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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COMPLIANCE UND MENSCHENRECHTE

Unsere Menschenrechtsrichtlinie und der
Lieferantenstandard fur soziale Compliance
(Supplier Social Compliance Standard, SSCS) legen
die Verpflichtungen und Erwartungen fur unsere
eigenen Tatigkeiten und die unserer Lieferanten
fest. Angesichts der zunehmenden Dringlichkeit,
Menschenrechtsrisiken in unserer Lieferkette
anzugehen, wollten wir unsere Verpflichtungen im
Einklang mit den wichtigsten Menschenrechtsfragen
erneuern: Zwangsarbeit, Kinderarbeit, Arbeitsschutz,
Diskriminierung und Belastigung, Lohne und
Sozialleistungen, Rechte indigener Volker und
Landrechte, Zugang zu Wasser und Sanitéranlagen
sowie Umweltprobleme. Wahrend wir unsere
Richtlinien und Lieferantenstandards laufend
verbessern, ist die Schwerpunktsetzung auf diese
Themen entscheidend fur unser verantwortungsvolles

Handeln in aller Welt.

Wir setzen uns engagiert dafur ein, dass Arbeitskrafte
innerhall unserer Lieferkette menschlich und im
Einklang mit unseren Arbeits- und Menschenrechts-
richtlinien und -standards behandelt werden. Wir
sind bestrebt, eine Kultur der Integritét zu fordern, die
uns dazu anspornt, unsere Programme und Verfahren

laufend zu verbessern.

Weltweit wachst das Bewusstsein fur Menschenrechts-
risiken in globalen Lieferketten, insbesondere im
Zusammenhang mit Zwangsarbeit. Als Reaktion
darauf haben wir unsere Programme, Prozesse und
UnternehmensfUhrung weiter verbessert, um diese
Probleme anzugehen und einzudédmmen. Getreu
den Leitprinzipien fur Wirtschaft und Menschen-
rechte der Vereinten Nationen sind wir der Auffassung,
dass ein Leistungsstreben wichtig ist, um einen
nachhaltigen Wandel zum Wohle der Arbeitnehmer,

der Umwelt und des Unternehmens zu ermoglichen.

Weitere Informationen zu unserem Compliance- und
Menschenrechtsprogramm, insbesondere in Bezug auf
moderne Sklaverei und Menschenhandel, finden Sie in

unseren neuesten Verdffentlichungen.

Wir lassen unser fuhrendes Know-how
und unseren einzigartigen Blickwinkel
in unseren verantwortungsvollen

Beschaffungsansatz einfliel}en.

Wir haben unseren Ansatz zur Be-
wertung der Lieferantenrisiken Uber-
arbeitet und neue Tools zur besseren

RisikoUberwachung eingefuhrt.

Wir haben eine erweiterte Plattform
zur Abbildung von Lieferketten und
Ruckverfolgung von Transaktionen
eingefuhrt, um tief in den
Lieferketten verborgene Risiken

sichtlbarer zu machen.

Einige bemerkenswerte Hohepunkte der kurzlich vorgenommenen Verbesserungen unseres Programms und Ansatzes:

Wir halben einen Lenkungsausschuss
fur verantwortungsvolle Beschaffung
und Menschenrechte eingerichtet, der
unser Programm Uberwachen und
funktionstbergreifende Beitréige und

Entscheidungen ermoglichen soll.

Wir verbessern derzeit die Schulungen
und das Bewusstsein unserer Betrielos-
und Beschaffungsteams in puncto
Menschenrechte.

Wir erneuern aktuell unsere Menschen-
rechtsrichtlinie auf Basis aufkommender
Entwicklungen im Bereich Menschen-
rechte und Regulierung sowie der
Bedurfnisse der Gemeinschaften, in

denen wir t&tig sind.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/trafficking-statement
https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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Ziel ist es, dass unsere Marken
und Unternehmen in den
Gemeinden, die wir bedienen,
eine positive Wirkung erzielen,
insbesondere dort, wo der grofdte
Bedarf besteht. Wir nehmen
diese Verantwortung ernst und
arbeiten weltweit mit Partnern
und Entscheidungstragern
zusammen, um die Lebens-
umstande der Menschen zu
verbessern.“

Tris Wilkinson
Préasident, Asien-Pazifik-Region und Co-
ecutive-Sponsor fur Nachhaltigkeit

BESSERES ARBEITSUMFELD

Bei Kimberly-Clark glauben wir daran, unsere
Communitys so zu fordern und zu bedienen, wie

nur wir es kbnnen.

Um die grofstmaogliche positive
Wirkung zu erzielen, unterstiitzen
wir unsere Mitarbeiter dabei, sich
fur gute Zwecke einzusetzen, die
ihnen am Herzen liegen, sei es
durch ehrenamtliche Arbeit oder
durch Spenden.

Durch unsere Marken, Lieferketten und die Kimberly-
Clark Foundation arbeiten wir mit Entscheidung-
straégern im gemeinnutzigen, staatlichen und
industriellen Sektor zusammen und férdern so
Programme und Lésungen zur Unterstutzung sozial
schwacher Gemeinschaften, der Forderung von Kindern,
der Starkung von Frauen und M&dchen und der Ver-

pbesserung des Zugangs zu sanitdren Einrichtungen.

-



https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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GESUNDHEIT UND WOHLBEFINDEN
DER ALLGEMEINHEIT: WIR LASSEN
WORTEN TATEN FOLGEN

Unsere Marken lassen Worten Taten folgen — durch Sozialprogramme, mit denen wir das Leben unserer Verbraucher und

Partnerschaft ,No B

Communitys verbessern moéchten. Von unseren markengeftuhrten Partnerschaften mit Krankenh&usern, Bildungseinrichtungen

und gemeinnutzigen Organisationen haben seit 2015 insgesamt 88,9 Millionen Menschen profitiert.

Getreu dem Ziel von Kimberly-Clark und unseren Unsere Bemﬁhungen auf
Marken bilden unsere sozialen Wirkungsschwerpunkte  Unternehmens- und Stiftungsebene

drei der UN-Nachhaltigkeitsziele (Sustainable unterstutzen diese Ziele

Development Goals, SDGs) ab: Gesundheit und zusammengefasst und bringen

Wohlbefinden (SDG 3), Gleichberechtigung der uns daruber hinaus unserem Ziel

Geschlechter (SDG 5) und sauberes Wasser und fur 2030 naher: Das Wohlergehen

Sanitaranlagen (SDG 6). von einer Milliarde Menschen in
benachteiligten und unterversorgten

GOODHEALTH GENDER CLEAN WATER . ;
AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION Gemeinschaften weltweit zu

fordern.

93¢ 88 omun
,9 Millionen
Menschen, deren Wohlbefinden

seit 2015 verbessert wurde


https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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Huggies Mdas Abrazos
und Markenpartnerschaften

Mds Abrazos ist eine Bildungsplattform, die frischgebackene Eltern und
Bezugspersonen an die Hand nimmt, wahrend sie sich in unbekannten Gefilden
zurechtfinden mussen, von den ersten Schritten der Schwangerschaft bis zu den
ersten Lebensjahren ihres Kindes. In kostenlosen Artikeln, Podcasts und Videos
beantwortet Mdas Abrazos Fragen zu den Themen Schwangerschaft, Geburt,
Ernéhrung, Kindererziehung und -entwicklung, Gesundheit und Wohlbefinden
u. v. m. In sozialen Live-Veranstaltungen wird Still- und Schlafberatung geleistet
und interaktive Online-Kurse mit Gesundheitsexperten bieten eine kostenlose
medizinische Gruppenberatung. Die Plattform, die 2022 ihr jetziges, robustes
Format erhielt, hat Uber 4,6 Millionen Menschen in ganz Lateinamerika erreicht.

Von 2019 bis 2022 unterstUtzte die Kimberly-Clark Foundation in Partnerschaft
mit Huggies durch das Programm ,No Baby Unhugged” auch die Arbeit von
UNICEF in Lateinamerika, wobei wir folgende Initiativen zur fruhkindlichen
Entwicklung unterstutzten und ausbauten: Starkung von Betreuungsdiensten
fur Kleinkinder, Forderung einer hochwertigen pranatalen, neonatalen und
medizinischen Versorgung von Babys, Schaffung eines babyfreundlichen

Umfelds in Krankenhd&usern

und Arztpraxen, Ausbildung Das Huggies—Programm ,NO
von Mitarbeitern vor Ort und Baby Unhugged“ umfasst 15
Pflegeunterstttzung fur Familien. Lander und hat bereits uber
drei Millionen Kindern und Menschen, die in ganz Lateinamerika

Bezugspersonen geholfen. von Mas Abrazos erreicht werden

BESSERES ARBEITSUMFELD

s —— -lw_‘.-‘rn-r

Weitere gemeinnutzige Partner von Huggies sind u. a.:

“"é Das U.S. National Diaper Bank Network, Giber das wir

(Foter© UNICERBolivien/2021/ Villafuerte)

Partnerschaft ,No Baby U_nht]gged” mit UNICEF, Bolivien

2022 tber 19 Millionen Windeln fur sozial schwache
Familien gespendet haben

Die Vereinigung von Pflegekrdaften fir

Frauengesundheit, Geburtshilfe und Neugeborene
(AWHONN), die Eltern tiber die Grundregeln des
Wickelns aufkl@rt und sich fir Gleichberechtigung

und respektvolle Pflege von Schwangeren aus
ethnischen Minderheiten einsetzt

Hand to Hold, das im Jahr 2022 Giber 39.000
Eltern, deren Kinder auf einer Neugeborenen-
Intensivstation behandelt wurden, emotionale
Unterstiitzung, Aufklédrung und Zusammenhalt bot


https://nationaldiaperbanknetwork.org/
https://www.awhonn.org/
https://www.awhonn.org/
https://handtohold.org/
https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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1 0,9 Millionen

Menschen, die in 14 Landern

erreicht wurden

+10ilets Change Lives"

Das Kimberly-Clark-Programm ,Toilets Change Lives" hilft einigen der sozial schwé&chsten Gemeinden
der Welt durch verbesserten Zugang zu zuverldssigen und sicheren Sanitdranlagen, womit seit 2014
10,2 Millionen Menschen in 14 Landern erreicht wurden. 2022 wurden im Zuge von Partnerschaften mit
NGOs wie Water for People, WaterAid und Plan International unterversorgte Gemeinden in Sudafrika,

Nigeria, Uganda, Bangladesch, Peru, Honduras, Guatemala und Bolivien unterstitzt.

Initiativen zur Intimpflege und Damenhygiene

Mit den Schulprogrammen von Kotex soll das Wissen
von Mittel- und Oberschulern Gber Menstruationshygiene
verbessert werden, getreu unserer Uberzeugung, dass
Frauen durch inre Periode nicht an ihrem Fortkommen
gehindert werden durfen. Um die Reichweite zu

steigern, stellt Kotex die sozialen Stigmen in Frage, die

in Lateinamerika mit Menstruationshygiene verbunden
sind. Die Kampagne wurde in Peru gemeinsam mit Plan
International initiiert, wobei traditionelle und soziale
Medien eingesetzt wurden, um das Bewusstsein fur diese
Problematik zu scharfen und soziale Stigmen und Tabus
aufzubrechen. Medien im In- und Ausland und mehr als
150 Prominente und 10 NGOs stiegen von sich aus in die
Debatte ein.

In Australien arbeitet unser U by Kotex-Team mit
gemeinnutzigen Partnern wie ,Share the Dignity”
zusammen, um das Bewusstsein fur Menstruationsarmut

und die damit einhergehenden Stigmen zu scharfen

und gleichzeitig Menschen in Not mit unseren
lebensnotwendigen Produkten zu versorgen. 2022 setzte
sich unser Team bei den Regierungen der Bundesstaaten
und Territorien erfolgreich fur ein Gesetz ein, wodurch alle
2.200 offentlichen Grund- und Sekundarschulen in New
South Wales mit kostenlosen Menstruationsprodukten
ausgestattet werden sollten. Im Mai wurde Kimberly-
Clark Australia zum Schlusselpartner fur die Lieferung von

Binden, Tampons und Spendern von U by Kotex ernannt.

In Indonesien halfen wir geriatrischen Patienten in
Krankenh&usern, Kliniken und Notaufnahmen durch
Gesundheitskampagnen zur Sensibilisierung fur
Harninkontinenz, Alzheimer und Sellbstzweifel. Damit

erreichten wir Uber 80.000 benachteiligte oder

unterversorgte dltere Menschen.
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Menschen, deren Leben

verdndert wurde



https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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DIE KIMBERLY-CLARK FOUNDATION:
GEMEINSAM GESUND

Die Kimberly-Clark Foundation ist unser Haupt- GIObqle Pa rtnerSChqften nUtzen

mechanismus fur Geldspenden, Spenden von

Partnerschaft mit Plan International, China

Kimberly-Clark-Produkten und ehrenamtliches

Engagement der Mitarbeiter. Durch strategische Eine derartige Reichweite ist nur aufgrund der strategischen Zusammenarbeit

Partnerschaften und langfristige Investitionen arbeitet die mit unseren funf globalen Partnern moglich. Im Jahr 2022 hat sich durch diese

Stiftung mit globalen NGOs und lokalen gemeinnttzigen Partnerschaften das Lelben von 91 Millionen Menschen weltweit zum Besseren

Organisationen zusammen, um im Einklang mit unserer gewendet.

Sozialstrategie einen bedeutsamen und nachhaltigen

Wandel herbeizufiihren. UNICEF & Plan International in China

Der Fokus liegt dabei Das langfristige

auf der Gesundheit von Ziel ist ein In den letzten Jahren hat die Kimberly-Clark Foundation strategische Investitionen Unsere Partnerschaft mit Plan International bek&mpft u
Muttern und Kindern, Systemwandel, getatigt, um die Bedurfnisse von Menschen und Gemeinschaften in China soziale Normen, Stigmen und Diskriminierung rund um die

der Starkung von Frauen UM die ganzheitlich anzugehen. 2022 haben wir in China eine mehrjahrige Partnerschaft Menstruationsgesundheit in China durch eine Kombination aus

und Madchenund dem  Lebensumstande zur UnterstUtzung des UNICEF-Programms zur fruhkindlichen Entwicklung ins Leben Aufklarung, Sensibilisierungskampagnen und Aktivitdten zum

Zugang zu sauberem in Gemeinden auf gerufen, mit dem Ziel, tber 14 Millionen Neugeborene, Kinder und Bezugspersonen Kompetenzaufbau. Bis 2022 hatte Plan International mit Programmen
Wasser, sicheren der ganzen Welt zu erreichen. Das Programm wird Initiativen zur Mutter-Kind-Gesundheit sowie wie einer Sensibilisierungskampagne an Universitaten, Schulen und
sanitéren Einrichtungen fur kommende zur Verbesserung der Entwicklungsergebnisse fordern, indem in Partnerschaft mit in sozialen Medien, besseren Toiletten in Madchenwohnheimen in

und Hygiene. Damit Generationen zu staatlichen Gesundheitsbehdrden neue Kompetenzzentren eingerichtet werden, landlichen Gegenden und der Ausbildung von 4.600 Trainern fur
unterstUtzt die Stiftung verbessern. die Gesundheitsdienstleister in der Geburtshilfe schulen, Dienstleistungen fur Menstruationsgesundheit und Geschlechtergleichstellung bereits
auch das Bestrelben frihkindliche Entwicklung verbessern, Schulungen durch neue virtuelle Plattformen 70.875 Menschen erreicht.

von Kimberly-Clark, bis 2030 das Wohlergehen von 1 optimieren und eine umfassende Strategie zur Kompetenzférderung aufstellen.

Milliarde Menschen in benachteiligten und unterversorgten

Gemeinschaften weltweit zu fordern.


https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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WaterAid in Afrika

Die internationale
gemeinnutzige Organisation
WaterAid, die in 34 Landern
weltweit tatig ist, widmet
sich dem verbesserten
Zugang zu sauberem
Wasser, Sanitaranlagen

und Hygieneprodukten in
den darmsten Gemeinden
der Welt, um dort die
Lebensqualitat zu steigern.

Das Hauptaugenmerk der Partnerschaft
von Kimberly-Clark mit der Organisation
liegt darauf, in Sudafrika, Nigeria und
Uganda positive Verdnderungen bei
unseren Kernthemen zu bewirken, wobei
die Programme jeweils auf die Bedurfnisse
der Gemeinschaft zugeschnitten sind.

In Nigeria etwa organisiert WaterAid
offentliche Schulungen, verteilt Hygienesets
an schwangere und stillende Frauen und
bildet Hygienekomitees in den Gemeinden
vor Ort aus, um die Ausbreitung von
Infektionskrankheiten zu verhindern, die der

Gesundheit von Mutter und Kind schaden.

BESSERE PRODUKTE BESSERE WELT BESSERES ARBEITSUMFELD
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Niger

Eine helfende Hand in schwierigen Zeiten

Im Jahr 2022, als Gemeinden in aller Welt von Naturkatastrophen und menschengemachten
Katastrophen heimgesucht wurden, kamen Kimberly-Clark und die Stiftung auf vielerlei Weise
zur Hilfe. Als Mitglied des Katastrophenhilfeprogrammes
Gemeinsam mit dem des Roten Kreuzes in den USA tatigte Kimberly-Clark
US-amerikanischen zudem seine jahrlichen Vorinvestitionen in kritische
Roten Kreuz und Infrastruktur, Technologie und Ressourcen im Wert
der Internationale von 250.000 US-Dollar. Durch diese Infrastruktur ist
Rotkreuz- und

die Organisation kunftig besser dafur aufgestellt, den

Rothalbmond- dringenden Bedarf von Gemeinden im Nachgang
Bewegung haben groRRer und kleiner Katastrophen jederzeit und Gberall
die Kimberly—Clark in den USA zu decken.

Foundation und
unsere Marken
mehr als 1 Million
US-Dollar an Geld sinnloser Gewalt und anderen Tragddien zu helfen,
und Produkten fur spendeten die Mitarbeiter an die Betroffenen und inre
Kriegsopfer in der Familien, wobei die zusammengekommene Summe
UKkraine bereitgestellt. von der Stiftung noch verdoppelt wurde. Nach den

verheerenden Uberschwemmungen im Osten Kentuckys

Auch die Mitarbeiter von Kimberly-Clark brachten sich
ein, sowohl durch Spenden als auch durch direkte

MaBnahmen. Um Opfern von Naturkatastrophen,

im Juli 2022 wurden Mitarbeiter von Kimberly-Clark Professional in Loudon (Tennessee) aktiv und
unternahmen eine dreistiindige Fahrt mit Lkw-Ladungen voller dringend benétigter Kleenex-
und Scott-Produkte. Das Team reiste danach noch mehrmals dorthin und versorgte Familien,
die in Zelten schlafen mussten, mit Bettwdische, Handtlchern und Reinigungsprodukten. Als
der Schulbeginn ndherrtckte, Ubernahm das Kimberly-Clark-Team eine Partnerschaft fur zwei
Schulen im Ort und stellte den Kindern Rucksécke mit Schulmaterialien zur Verflgung. Zum
Jahresende hin wurden Geschenke verteilt, um den Familien der Kinder am ersten Weihnachten

nach der Katastrophe unter die Arme zu greifen.
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WIR FEIERN L WVdyEs
150 JAHRE

2022 feierte die Stiftung Aktionen gab es das ganze Jahr

das 150. Jubilaum von Uber, doch im August nahmen
Kimberly—Clark und Mitarbeiter aus 17 Landern an

ihr eigenes 70-_]ahr1ges unserem ersten Internationalen
Bestehen mit einem Monat der Freiwilligenarbeit teil.
ganzen Jahr der Die Aktivitditen reichten vom
Mitarbeitereinbindung, Sortieren von Lebensmittelspenden
bei dem in Tafeln in Stdamerika bis
Gemeinschaftssinn im hin zur Arbeit mit behinderten
Mittelpunkt stand. Erwachsenen und Jugendlichen in

GroRritannien. Virtuelle, regionale
Townhallls ermunterten zur Teilnahme an unseren wohltétigen und sozialen
Bemuhungen. Im Rahmen einer Intranet-Kampagne anldsslich unseres
150- jahrigen Jubiléiums waren die Freiwilligenteams eingeladen, Bilder
und Geschichten zu teilen. Die Stiftung leistete aullerdem drei Spenden

in Hohe von 150.000 US-Dollar an gemeinnitzige Organisationen, die in

unseren Schwerpunktbereichen tatig sind: Starkung der Rolle von Frauen g 3 : T4 S 7 ; o

und Madchen, Gesundheit von Mutter und Kind sowie Zugang zu Wasser f - ] A [ 4 5 0 S
und Sanitéranlagen. Zum ersten Mal in der Unternehmensgeschichte g . — B { ~i -.e ik 'OOO
durften die Mitarbeiter auf der ganzen Welt abstimmen, welche globalen 1 : . i ' an gemeinnutzige

gemeinnutzigen Projekte geférdert werden sollten und die Wahl fiel ; ad e ' Organisationen gespendet
schliefllich auf She's the First, Project HOPE und Water.org. -
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Mitarbeitergefiihrtes gesellschaftliches ' S Von der dee
Engqgement zur Wirkung

Um ihre Fahigkeiten fiir gute Zwecke
einzusetzen, nahmen tiber 300
Im Rahmen unseres Engagements Better Care for a Better World ermuntert die Kimberly-Clark Foundation o Mitarbeiter von Kimberly-Clark 2022
unsere Mitarbeiter durch eine jahrliche United-Way-Kampagne, ein Matching-Gifts-Programm und Zuschtsse 1K | gLV an unserem ersten Ideathon teil,
fur Freiwilligenarbeit dazu, die Anliegen zu unterstltzen, die ihnen am meisten am Herzen liegen. y : 3 et _ der von der Stiftung und unserer
. - . IT-Organisation ins Leben gerufen
Gesellschaftliches Engagement der Mitarbeiter 2022 (USA und Kanada) - o wurde, um eine bestimmte NGO

oder gemeinnutzige Organisation zu
; O Jahre

i : = - .- — | unterstltzen. Auf der Veranstaltung
2 O . =P ——c :;' : : — ; | erdachten unsere Mitarbeiter mehr
051 9 ' e = - als 50 technische Lésungen fiir ein
Unterstltzung von

Gesamtstunden an : 1 - spezifisches Problem des diesjéhrigen

United Way Freiwilligenarbeit der Mitarbeiter i - Beglinstigten WaterAid. Das
| : Finalistenteam legte einen Plan
: fur eine spielerische Kampagne zur
1 . $ 9 8 O S 1 Mitarbeitereinbindung vor, bei der
b 5 Mlo’ 'O O O L Mitarbeiter durch digitale Aktivitdaten,
an bezuschussten Spenden im ausgeschittet Gber das Bright- Abzeichen und interaktive Schulungen
Rahmen von ,Matching Gifts" Futures-Stipendium fir Kinder von dazu ermuntert werden sollen, sich

Kimberly-Clark-Mitarbeitern Uber das Thema Wasserzugang zu

informieren.

4,0 Mio. S

Spendensumme fiir United Way

@ [e]? k]

(Mitarbeiterspenden und Zuschiisse des Unternehmens)

Mitarbeitgr von Kimberly-Clark als Freiwilligefur United Way, USA


https://www.kimberly-clark.com/en-us/
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BETTER CARE
FOR A BETTER WORLD

<
S
Q
2
5
S
£
-
niw



https://www.anthesisgroup.com/

